ROMANIA
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA ,,ADIA” GORJ

Hotdrdarea nr. 02/12.02.2018
privind aprobarea indicatorilor de performanta ai managementului operatorului propusi pentru
Contractele de Mandat, precum si a modelului de contract de mandat pentru membrii
Consiliului de Administratiei al operatorului regional S.C. APAREGIO GORJ S.A.

Adunarea Generald a Asociatiei de dezvoltare intercomunitara ,,ADIA” GORJ;

in conformitate cu art. 27 alin. (1) si (3) din Legea serviciilor comunitare de utilitd{i publice nr.
51/2006 (R1), cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborat cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2006 si HG 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativda
a intreprinderilor publice;

Avéand in vedere:

- Prevederile Statutului Asociatiei de dezvoltare intercomunitard ,, ADIA” GORJ;

- Actul Constitutiv al S.C. APAREGIO GORJ S.A., art. 7.3 lit. a si art. 16.2;

- HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, art. 50

in baza art. 27 din Legea 51/2006 si art. 17 din Statutul Asociatiei de dezvoltare intercomunitara
»ADIA” GORIJ

HOTARASTE:

Art.1. Se avizeazi modelul de Contract de Mandat pentru membrii Consiliului de Administratiei
al operatorului regional S.C. APAREGIO GORJ S.A., in forma prevazuta in Anexa nr. 1, care face parte
integranta din prezenta hotdrare.

Art.2. Se avizeaza indicatorii de performant ai managementului operatorului propusi pentru
Contractele de Mandat, in forma prevazutd in Anexa nr. 2, care face parte integrantd din prezenta

hotarére.

Art.2. Prezenta hotirire se comunicd la S.C. APAREGIO GORJ S.A. si Autoritatile Publice
Locale implicate.

Director executiv ADIA Gorj,

Gherghe A;(tai-,élexandru
~ ‘/'? N
ES ¥

Adoptata astazi 12.02.2018
Cu un numdr de 6 voturi pentru, - abtineri, - voturi impotrivd, exprimate din numdrul de 7 membri cu
drept de vot din cei 21 membri prezenti la sedinid si din totalul de 25 de membri.



Anexa 1
la Hotdrdrea nr. 02/ 12.02.2018

CONTRACT DE MANDAT

CAP. 1. PARTILE CONTRACTULUI:

Art. 1. Adunarea Generali Ordinari a ..... e reprezentatd  prin
, in calitate de MANDANT,

si
DI./D-na cu domiciliul in , CN.P. , posesor B.I./ C.1. , eliberat de .
la datade , de profesie , in calitate de MANDATAR, in temeiul
art. din OUG nr. 109/2011 republicata cu modificarile si completirile ulterioare si a Hotirarii AGA
nr. -, & intervenit urmétorul contract prin care pértile, de comun acord, au stabilit urmitoarele:

CAP. II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. (1) Atributiile de conducere a societatii vor fi exercitate pe o perioada de 4 ani incepand
cu data incheierii prezentului contract, respectiv.____ .

(2) Durata mandatului se stabileste in concordanta cu prevederile actului de infiintare a
intreprinderii publice si nu poate depasi patru ani, cu exceptia administratorilor selectati in urma
vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, care vor efectua doar durata rimasi din mandatul
predecesorului.

CAP. I11. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.3. (1) Exercitarea, in temeiul prezentului contract de mandat, de citre de.  a
atributiilor de administrare a societitii SC................ , in baza dispozitiilor_ si a Hotararii
AGA nr . In exercitarea atributiilor mentionate anterior, mandatarul va indeplini functia de
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

(2) Administratorul participd la adoptarea de cétre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului Constitutiv al intreprinderii publice si
cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu
respectarea competentelor exclusive, prevdzute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

(3) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizarii
obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si indeplinind obligatiile care ii sunt
conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarile legale aplicabile.

Art. 4. D-l/ D-na_ . in calitate de Administrator Neexecutiv al Sc............... este responsabil
de luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate al societatii si
cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul de
Administratie sau AGA, in conditii de eficienta.

CAP.1V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 5. Prezentul mandat va fi indeplinit de catre mandatar, in exercitarea atributiilor de conducere
AN , corespunzdtor functiei de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV, cu loialitate, competenta
profesionald i maximul de diligenta, in interesul exclusiv al societitii.

Art. 6. In exercitarea prezentului mandat administratorul are urmatoarele competente de bazi care nu
pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar i aprobarea planificirii financiare:

- numirea $i revocarea directorilor si stabilirea renumeratiei lor;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea hotararii

acestora;

- introducerea cererii pentru deschiderea insolventei societéii, potrivit Legii 85/2006 privind




procedura insolventei;

- de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de Consiliul de Administratie, din
partea Adundrii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990
republicata si modificata cu Legea 441/2006.

Art. 7. Consiliul de Administrafie pastreaza atributia de reprezentare a societitii in raporturile cu
directorul general.

Art. 8. Consiliul de Administratie stabileste, obiectivele si criteriile de performanti pentru
directorului general/ directorii numiti pe OUG 109/2011.

Art. 9. Pe durata indeplinirii mandatului mandatarul nu poate incheia cu societatea un contract
de munca.

Art. 10. Mandatarul raspunde fata de societate pentru actele indeplinite de directori sau de
functionarii societatii (personalul incadrat) atunci cdnd dauna nu s-ar fi produs daci acesta ar fi exercitat
supravegherea impusé de indatoririle functiei sale.

Mandatarul raspunde solidar cu predecesorii sai imediati dacd, avand cunostintd de neregulile
sdvarsite de acestia, nu le denunta celor in drept.

Mandatarul este exonerat de raspundere pentru actele savarsite sau pentru omisiuni, dacs a ficut
sd se constate, in registrul deciziilor consiliului de administratie impotrivirea sa si a incunostiintat despre
aceasta, 1n scris, auditorii interni.

Art. 11. Daca mandatarul are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
celor ale societitii, are obligatia sa instiinjeze pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si si nu ia
parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligafie o are mandatarul si in cazul in care, Intr-o anumiti operatiune, stie ca sunt
interesate sotia/sotul, rudele sau afinii sii, pana la gradul al [V-lea inclusiv.

Nerespectarea obligatiilor prevazute la alin 1 si 2 atrag raspunderea mandatarului pentru daunele
produse societatii.

Art. 12. Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:

- participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o saptamana/an, in care sa
aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii
alese de actionari

- pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a 3 zile lucratoare lunar acestui scop,
participarea la sedintele consiliului precum si in comitetele de specialitate

- participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului

- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror conflicte de interese
existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/ comitetului
consultativ.

- adoptarea de politici si sisteme de control

- aprobarea bugetului intreprinderii publice

- realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta previzuti in anexa la contract;

- elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriala a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- aprobarea incadrarii §i eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

- participarea la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfisurarii unei activitati
optime in cadrul consiliului;

- elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

- verificarea functiondrii sistemului de control intern si managerial;

- monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere;

- monitorizarea alaturi de ceilalti administrator a performantei conducerii executive

- respectarea Codului de etica al intreprinderii publice

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:
- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului



- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.
- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului,
respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.
Art. 14. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

a)in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea
pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatita si nu plateasca partea calculata
pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate si ceari ca acea
parte din componenta variabila si fie returnata.

CAP. V. DREPTURILE ST OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art. 15. AGA are urmitoarele drepturi si obligatii:

- sd discute, sa aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de Consiliul de Administratie si si fixeze dividendul;

- sd aleaga i sd revoce membrii Consiliul de Administratie;

- sd fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs, membrilor Consiliul de Administratie;

- sase pronunte asupra gestiunii Consiliul de Administratie;

- sd stabileascd Bugetul de Venituri si Cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate.

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului,
respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

CAP. VI. REMUNERAREA

Art. 16. (1) Pentru activitatea desfasuratd de d-1/d-na , In temeiul prezentului contract,
acesta va primi o remuneratie compusa dintr-o indemizatie fixa lunara in suma de lei brut ,
aprobata prin hotararea AGA, ce va fi platita in data de 14 ale fiecdrei luni pentru luna anterioara si, o
componenta variabila sub forma unei prime in cuantum maxim d _ indemnizatii fixe lunare,
acordata la sfarsitul anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor
de performanta stabiliti in anexa la prezentul contract.

(2) Drepturile banesti precum si celelalte avantaje primite in exercitarea mandatului sunt numai
cele stabilite de AGA si vor fi suportate de catre S.C.. Aceste drepturi vor fi inregistrate in evidenta
contabild.a Be...a. biaksis . vor fi supuse impozitelor si platii contributiilor aferente la bugetul de stat, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, aplicabile naturii drepturilor si prezentului contract.

Art. 17. Mandantul are obligatia incheierii unei asigurdri de raspundere civild profesionala,
asigurare pe care o va menfine valabilda pe toatd perioada exercitdrii atributiilor functiei de
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

Art. 18. Mandatarul va da o declaratie pe propria rispundere, anexa la prezentul contract, prin
care va aduce la cunostinta mandantului aspectele relevante previzute la art. 153.12, din Legea nr.
31/1990 republicata cu modificarile si completarile ulterioare privind societatile comerciale, precum si
faptul cd nu se afla in nici una din situatiile prevazute de legea in vigoare, care creeaza incompatibilitate cu
functia ce urmeaza a fi exercitatd in baza prezentului mandat.

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului,
respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.




CAP. VII. ATRIBUTIHILE ADMINISTRATORILOR

02 ) indcalitate fde . Administrator NeexeCutiv ‘al” ScC........vevnni este
responsabil de luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate al
societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul de
Administratie sau AGA, in conditii de eficienta.

(2) Administratorii neexecutivi au in principal urmatoarele atributii:
a) aproba nivelul salariilor ;

b) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra
acestuia;

¢) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

d) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile
si responsabilitatile ce revin personalului societatii;

e) prezinti anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de
la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si
al bugetului pe anul urmator; pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

f) promoveaza studii si propune autoritdfilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

g) aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

h) numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cénd este cazul si
stabileste remuneratia acestora;

i) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

j) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generald;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executa hotérérile luate de aceasta
in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

1) intermen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membri ai consiliului
de administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor, spre aprobare,
planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in Anexa ce face parte
integranta din prezentul contract.

m) Elaboreaza rapoartele semestriale si anuale, in conditiile legii

n) Monitorizeaza performanta conducerii executive

CAP. VIII. REVOCAREA, MODIFICAREA, INCETAREA CONTRACTULUI

Art. 21. AGA poate oricand revoca prezentul mandat. Daca revocarea intervine fard justa cauza,
mandatarul are drept la daune constand in

Art. 22. Modificarea prezentului contract se poate face prin act aditional, cu acordul pértilor.

Art. 23. Incetarea contractului, in afara de revocare, mai poate interveni si in urmatoarele situatii,
fard obligatia platii de daune din partea mandantului:

- renuntarea mandatarului la mandat, cu o notificare prealabild de cel putin 30 de zile;

- prin acordul partilor;

- prin ajungerea la termen;

- prin decesul mandatarului.

Art.24. Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea

publica tutelara sau actionari, dupa caz, la finalizarea mandatului de maximum patru ani. In conditiile
legii.



CAP.IX. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA/CLAUZE DE
CONFIDENTIALITATE/ MODALITATE DE EVALUARE

Art. 25. Criterii de integritate si etica

Administratorii:

a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor acesteia,
ci si membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea i mentinerea unei
reputatii profesionale excelente;

e) conditiile suspendarii mandatului in cazul inceperii urmdririi penale pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Art. 26. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

Se precizeaza clauze referitoare la perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, inainte de
obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publicad aflatd in
concurentd directd cu intreprinderea publicd la care s-a exercitat mandatul, precum i
obligativitatea respectarii, dupa incetarea mandatului, a confidentialitatii informatiilor accesate.

Art. 27. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doua tipuri de evaludri care se fac asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecrui membru al consiliului. Scopul
acestei evaludri este de a permite consiliului si identifice punctele forte si potentialul pentru
dezvoltare colectivd si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a
conditiilor ajutétoare, dar si a proceselor $i competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului efectuata de autoritatea publica tutelard. Rezultatele acestei evaluiri ofers informatii
despre partea de componenta variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheic
de performantd folositi, cit si despre activititile de dezvoltare ce vor informa viitoarele
compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

CAP. X. FORTA MAJORA

Art. 28. Forfa majord, definita in conditiile legii, apara de rispundere partea care o invoci, cu
obligatia notificarii celeilalte parti in termen de 3 (trei )zile de la aparitie si dovedirii in 5 (cinci) zile de
la aceeasi data. Obligatia notificarii existd in sarcina partii in cauzi si cu privire la incetarea situatiei de
fortd majora, in termen de 5 zile de la incetare. Daca situatia de fortd majord dureaza mai mult de 30
zile, oricare parte este in drept sa denune contractul pe baza unei notificiri, transmisa mandantului la
setiul Be... s vseriasin , respectiv mandatarului, la domiciliul mentionat in contract, firi daune sl cu
obligatia achitarii sumelor datorate in baza contractului pana la data intervenirii situatiei de fortd majora.

CAP. XI. LITIGII

Art. 29. Litigiile izvorate din derularea prezentului contract sunt de competenta instantelor
judecatoresti.

CAP. XII. ALTE CLAUZE

Art. 30. Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile cuprinse in actul constitutiv al societatii,
hotérarile AGA, hotarérile Consiliului de Administratie, prevederile Legii nr. 109/2011 republicati cu
modificarile si completdrile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publce,




reglementarile pietei de capital, dupa caz, precum si prevederile Codului Civil si Codului Comercial,
aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract si anexele acestuia sunt confidentiale. Semnarea acestui contract de
citre mandatar insemneazi acceptarea in mod expres a mandatului dat de Adunarea Generald Ordinara in
temeiul Legii nr. 109/2011 republicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publce.

~ Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat azi in 3 (trei) exemplare, cate
unul pentru fiecare parte si un exemplar pentru societate.

Contractul intra in vigoare la data depunerii la societate, in original, a contractului de asigurare
profesionald si declaratiei pe propria raspundere mentionate la art. 4 i 5 din prezentul contract.

MANDANT, MANDATAR,




Anexa 2
la Hotdrdrea nr. 02 /12.02.2018

INDICATORI DE PERFORMANTA
ai managementului operatorului propusi pentru Contractele de Mandat

* Indicatori calculati considerdnd intreaga arie de operare

1.

Rata profitului brut:

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
min. 3% min. 4% min. 5% min. 6%

Rata solvabilitatii:
max. 0,70% (pe toatd perioada mandatului)

Rata minima de recuperare:

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
min. 65% min. 70% min. 75% min. 80%

Gradul de realizare a veniturilor previzute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual:
min. 90% (pe toata perioada mandatului)

Productivitatea muncii anuald in expresie valorici:
min. 55000 lei / salariat / an

Numair de angajati directi pe lungime retele de apa (nr. / 100 km):
max. 35/ 100 km (pe toata perioada mandatului)

Numir de angajati directi apa uzati pe lungime retele de canalizare (nr. / 100 km):
max. 40 / 100 km (pe toata perioada mandatului)

Rata de extindere a ariei de delegare (nr. UAT-uri / an):
min. 5 / an (pe toatd perioada mandatului)




